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PONENCIA

PRESUPUESTO DEL ANO FISCAL 1998

VEA LA GRAFIGA
INTRODUCCION

Buenos dias, Honorables Presidentes y demas miembros de las Comisiones de Hacienda de la Camara de Representante
del Senado de Puerto Rico.

Para fines de récord, comparece ante ustedes Jorge E. Aponte, Director de la Oficina de Gerenaia y Presupuesto, p
presentarles las recomendaciones del Gobernador de Puerto Rico, Honorable Pedro Rossell6, sobre el Presupuesto del A
Fiscal 1998. Por cuatro afios consecutivos sometemos el presupuesto en febrero, en fecha temprana y con tiempo suficiel
para su edtiio previo a su aprobacién. Recordamos que antes del 1993, el presupuesto se sometia en marzo o abril, evitar
en efecto su discusion cédmoda y profunda. Hoy ustedes cuentan con mas informacion de la que tenian en cualquiera de I
afios 1986 al 1992 a esitema fecha.

Para que se pueda comprender esta exposicién, hemos de presentarles primero un breve trasfondo de la situacion en que
encontraba el Gobierno Estatal en 1992 y las medidas correctivas que hemos tomado, y en segundo término exponer el
Presupesto que el Gobernador Rossell6 les recomienda adopten para el afio fiscal 1998.

TRASFONDO

Antes de 1993, la deuda publica se acrecentaba cada dia mas y se comprometian ingresos futuros para cuadrar cada
presupuesto. Y, como si fuera poco, cada afendeamseicciones por decenas de millones de délares en junio, para

cuadrar cada presupuesto. Los sistemas de datos e informacion financiera no eran confiables, completos y abiertos al puk
La comunidad tenia menos participacion en las iniciatvesdelrgclusive, se traté de impedir que los medios tuvieran

acceso a la informacion del gobierno. Ahora creemos en un gobierno abierto, que propicia las ideas e iniciativas externas
limita la posibilidad de corrupcion.

VEA LA GRAFIGR
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31 de diciembre de 1992

$ 3,609 millones

Déficit Acumulado

Fondo General |
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VEA LA GRAFIGS

Causas de las Deudas

+ Cubrir déficits operacionales
$450 m, Déficits de AFASS
v Obligaciones de ley ignoradas
$215 m, Contribuciones Retenidas a Municipios
+ Pagar deudas de Corporaciones Piblicas
$298 m, Deudas de Navieras
+ Otros Errores Gerenciales
$124 millones de sobregiro en banco

Deuda
Extra-Constitucional

3

Déficit Acumulado en 1992;

Una de las situaciones que tuvo que afrontar en sus inicisr&ci@drRossello fue una crisis fiscal del gobierno estatal.

En el afo fiscal 19¥®el Fondo General del Gobierno de Puerto Rico proyecté una insuficiencia presupuestaria inmediata d
400 millones de délares, resultado de dineros gastados osyns hepéan sido presupuestados, ingresos estimados
excesivamente, compromisos econdémicos inmediatos sin reconocer, obligaciones de pago sin contabilizar y sin asignaciol
presupuestarias para ejecutarlas. Ademas, durante la década anteriofiaativemt@sigrel balance de la deuda extra
constitucional, comprometiendo los recursos futuros, limitando la posibilidad de ofrecer mas y mejoressservicios al pueblo.
en adicion al déficit actuarial acumulado por décadas en los sistemassdenpteadies Ipablicos, el déficit acumulado

del Fondo General (la DeudaEatrstitucional) era de $3,609 millones en 1992.

VEA LA GRAFIGA
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Ese déficit acumulado, o lasd3dextr&Constitucionales, resultd de déficits operacionales financiados, obligaciones de ley
ignoradas, deudas de corporaciones publicas asumidas por el Gobierno Central, sobregiros y otros erros gerenciales. El
acumulado, que ascendi6 a $&fi68es en 1992, habra disminuido a $2,334 en julio de 1997, una reduccion de $1,275
millones o un 35.3 % en so6lo cinco afios.

VEA LA GRAFIG/A
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En 1992 nadie asumié la respitidsa de explicar al pueblo porqué se continué aumentando desmedidamente el déficit
acumulado del Fondo General, hasta aumentarlo a $3,609 millones, deuda que de no existir, ya todo Puerto Rico estuvier:
disfrutando de la Reforma de Salud y las caagpdtados hijos estariatodaslas escuelas.

VEA LA GRAFIG/A
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Deuda Total VS. Producto Bruto
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Nos comprometimos entonces a contener y eventualmente reducir la dependencia del sector pldhtoopenda deuda, e
nuevas alternativas para capitalizar y financiar operaciones. La grafica es prueba simple de como se ha logrado controlar
crecimiento en la Deuda Total del Gobierno Estatal, y como comienza a disminuir relativamente al Producto Bruto.

VEA LA GRAFIGA

Deuda Fondo General VS. Rentas Netas
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Méas especifico aun, esta otra gréafica es prueba adicional; esta muestra como ha disminuido la deuda del Fondo General
relacion a las rentas netas. Esta mu&atlderho Central Unicamente (excluyendo las corporaciones publicas), y es para los
afios fiscales 1974 al 2010. La grafica muestra un endeudamiento de sobre 150% durante los afios 1974 al 1993, y una
disminucién gradual en el indice de Total de DetdsadNeRexn a partir del afio fiscab9%2 proyecta que, de seguir

la politica publica de control de endeudamiento, el balance de Deuda Total baje a un nivel igual al de Rentas Netas en el
fiscal 2007. Tal disminucién seria de 44%, de unlinélidectiel 993.

VEA LA GRAFIG/AS
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Mucho se ha dicho desde 1993 sobre los supuestos presupuestos deficitarios del Fondo General del Gobierno Estatal. No
existen; los presupuestos que les hemos presentado cada afio a partir del presupuesto recedidmaladortehi®3

un superavit emacional, cifra multimillonaria que hemos utilizado para amortizar el déficit acumulado antes del 1993, segln
muestra a continuacion:

Presupuesto Operacional del Fondo General (en millones)

9394 9495 9596 9697 9798

Rentas Netas $4,660 508 524t  549¢ 571
Menos Desembolsos: 3,820 427 468  492¢ 525
Gastos operacionales 268 317 348 37t 394
Pago anual de bonos 4,09 459 503 530 564
Superavit Constitucional $57¢ 488 214 19t 70

Sistemas Electronicos de Informacion:

Existia, ademas, una precaria situacion en cuanto a los sistemas de informacion. Asi lo confirmé la Ofiettea del Contralor ¢
publicé sus hallazgos de 1992 en febrero de 1994. Revel6 el uso de computadoras en asuntos extrafios a la administracié
publica En un caso en p88rlasPGs [micacompltadoras] de fa@dgéncia fidron WLtilz8das para
almacenar data electoral del Partido Popular Democrético e informacién de un comité para levantar fondos para el Goberr
Rafael Hernandénlén llamado "Rafael y su Gente" y para la campanfia electoral [de 1988] del alcalde...".

VEA LA GRAFIGA
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1988 : Uso ILEGAL de Computadores

Oficina del Contralor informé:

“... PC's de la agencia fueron
utilizadas para almacenar data
electoral del Partido Popular..."” «

{4) Caribbean Business, February 10, 1994
8 € oGP

También reveld, entre otros hallazgos, problemas en subastagtagasdasconsultores negligentes, compra de equipo
gue no satisfacia las necesidades, y que existian conflictos de interés. Para atender esa situacion la @osgralor manifesté ¢
debia regular el uso de consultores en los proyectos de mecanizacion.

Entonces la Contralor opind que "ésta es una situacion critica porque se estan perdiendo muchos recursos. El proceso de
mecanizacion del Gobierno no ha recibido la importancia requerida; ha habido mucha improvisacién." Ante dicha situacion
Gobernador Rsedl6 inicié la adopcion de una politica de mecanizacion.

Hoy es evidente el mejoramiento, visto por ustedes en temas como la confeccién del presupuesto y sus procesos. Hay mt
otros adelantos que no se ven, pero suceden, como el esfuerzo céhjuktactkn@&sal mecanizar la contabilidad del
presupuesto, relevando substancialmente a las agencias de ese proceso, propiciando asi que éstas utilicen su personal p
otras labores mas productivas.

VEA LA GRAFICAOQ

Avanza la Mecanizacion

100% - I I
BO% -
OOK 100%
LE! !
BO0% 5.0 | a9 M &n Instalacidn
40% - Oen Subasta
0% - Ben Estudio
MW Ein Recibir
D% BT T T 1 B e e e =
Flanes Estaciones  Inversién
T o
10 oGP


https://presupuestosanteriores.pr.gov/af99/mensaje/slide10.htm

Nos propusimos mejorar la tecnologia de informacién de las entidades publicas respondiendo a las necesidades de sus
clientelas. Conforme a este objetivo, se cred mediante legislacién el Comité del Goistenadodsdbfermacién, con

la mision de adoptar la politica pablica y las guias que regiran la adquisicion e implantacién de los sistigrias de informacio
Rama Ejecutiva del Gobierno de Puerto Rico, para lograr su interconexion, petitaitigradpliaar fasi servicios al

pueblo.

En armonia con dicha legislacion el Comité ya establecié mediante Carta Circular la referida politica mglica y nueve (9) gt
sobre este asunto. Conforme a estas guias, ya se han aprobado 79 proyectoérig atexsaB&astan en proceso.

También, se ha emitido un Memorando General que tipifica los conflictos de intereses de consultores (y relacionados) que
asesoran en diversas etapas y cotizan en las subastas de sus disefios, etc., y les hegsiragiezcibzideu

notificarlo a la Oficina de Etica Gubernamental.

VEA LA GRAFIGA1

Sistemas Importantes
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Actualmente esta en proceso la implantacién de varios proyectos, entre losrgqnePeeeticRertd StarNet (la Red

Interagencial que establecera un correo electronico general y permitira compartir informacién estadistica, operacional y
gerencial entre todos los organismos del Gobierno Estatal); el Sistema de Informaci@odsusgdacidslal

Departamento de Asuntos del Consumidor; el Proyecto de Permisologia que permitird agilizar el trAmite de permisos y enc
de agencias como ARPE, la Junta de Planificacion, la AAA, la AEE, los Departamentos de Salud y dg Recursos Naturales
Ambientales, la Junta de Calidad Ambiental y el Cuerpo de Bomberos; y, los sistemas PRITAS y PRIFAS del Departamen
Hacienda, que permitiran mejorar las recaudaciones y la contabilidad del gobierno estatal, respectivamente.

Reformas:

Vision de FuturdAccion y logros de la Administracion Rossell6 a partir del 1993...¢, En qué se invirtieron los recursos

del PuebloAnte la situacién antes planteada la Administracion Rossellé hizo un compromiso de cambio. Adoptamos las
medidas de transformacion necepareque el Gobierno evolucione a uno facilitador, a una gerencia competente y para
resultados, y se establecen controles fiscales y aquellos otros que sean necesarios para evitar gastos innecesarios, agiliz:
procesos y servicios, y atender las ndeesidaioridades del pueblo.

VEA LA GRAFIGA2


https://presupuestosanteriores.pr.gov/af99/mensaje/slide11.htm
https://presupuestosanteriores.pr.gov/af99/mensaje/slide12.htm

Reformas 1993 ...

+" Gubernamental

v Salud

v Educativa

v Lucha por la Paz

+" Nuevo Modelo Econémico
v Contributiva

v Infraestructura

¥ Judicial

12 oGP

Implantamos ocho (8) reformas gubernamentales para mejorar tanto el funcionamiento del Gobierno como la provision de
servicioa la ciudadania, dandole poder y permitiendo la participacioén de ésta y la empresa privada en gestiones que antes
llevaba a cabo el Gobierno; disefiamos y adoptamos un Nuevo Modelo Econdémico que expresa una nueva visién, "una vis
gue confia en la capagide nuestra gente...Una vision que le devuelve el poder decisional y le provee instrumentos para
tomar esas decisiones...Una visién que cambia la vieja estructura proteccionista, por una de facilitamiento y apoyo a las
iniciativas personales y privddaa.visién que posiciona a Puerto Rico en forma competitiva frente al mundo ...no con la
mano extendida para pedir...sino con la mano abierta para dar...de igual a igual...Una visién de exportacion, con un decisi
ampliar de mercados para evitar depiesdeproductivas y abrirse con mercadssatauisiles..."

VEA LA GRAFIGA3
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En fin, durante estos 49 meses hemos estado invirtiendo el dinero del pueblo en las verdaderas necesidades y prioridade:
segln lo prometido, trabajando por un mejor futuro para nuestros hijos, por un nuevo Puerto Rico, preparando a Puerto Ri
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para el nw® siglo. Y cuando ha sido necesario invertir para brindarle informacién y Rendirle Cuentas al Pueblo, lo hemos
hecho con altura, objetivamente, observando el derecho constitucional a la expresion.

El Informe de Metas Gubernamentales que se adjunizairsialgmcion de cada reforma, sus metas principales y los
logros alcanzados.

Organizacion y Agilidad:
Durante décadas el Gobierno de Puerto Rico habia estado experimentando un crecimiento desmedido en estructuras que

funcionaban con ninguna o muy garchnacion. Ese crecimiento habia tornado burocratico y entorpecedor al gobierno por la
complejidad innecesaria en los procedimientos.

VEA LA GRAFIGA 4

La VOZ de la Experiencia

RHC:

“The Government of Puerto
Rico does not work” ?

{7} The San Juan Star, July 26,1993

14

Este panorama acrdaeba cada dia el malestar en la ciudadania, porque no estaba a la par con la pobre calidad en los
servicios que continuaba recibiendo la misma. El Gobierno resultaba inoperante, como expGsteenatie®3 el Ex

Rafael Herndndez Coldn a un periadiseamegunté qué él habia aprendido después de todos esos afios en el poder: "The
Government of Puerto Rico does not work" [el gobierno de Puerto Rico no funciona].

VEA LA GRAEAI 15
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El Informe de la Reorganizacién de la Rama EjecutiviB@6 §j883e incluyé en eROM describe con razonable
detalle esta situacion, la accién tomada y las perspectivas que tenemos. Una forma de apreciar el éxito de la Reorganizac
Gubemamental es el control en el crecimiento en el empleo en el Gobierno Estatal, segun muestra la siguiente grafica.

VEA LA GRAFIGA6

RESULTADO: 2 Cambios Correctos

1,108,000

Aumenta el
Empleo Total 987,000
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21.72v Empleo Gobierno
Estatal
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La grafica muestra que al cierre deltara h896 el empleo total era de 1,108,000 personas en comparacion con 987,000 en
el afio 1992, el aumento es de 121,000 empleados (12.3%) mas en 1996. Asi, mientras ha aumentado el empleo total, ha

disminuido la participacion del gobierno estatahcipalgpatirono, de 23.55 % en 1992, a un 21.72 % en 1996, una mejoria
de un 7.8%.

VEA LA GRAFIGA7
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Ahora el gobierno ha comenzado a funcionar. Asi lo dicen sobre 24,200 clientes entrevistados por OGP entre mayo de 19
diciembre de 1996. En su mensaje del 18, el Gobernador Rossell6 les presentod estos datos. En 1995 el 78% de los
entrevistados deciaér recibido un servicio bueno; en 1996 esa cifra sube a 85%; un saludable 7% de aumento. También
asi en cuanto al trato recibido, el cual fue tildado de bueno por el 83% de las personas en 189&ny1Q8te a 91%,

Gerencia Para Resultados:

En el pgado los organismos gubernamentales no median los resultados de sus programas; no existian parametros o criter
para justificar costos; no se usaban indicadores cuantitativos y cualitativos de medicién.

VEA LA GRAFICAS

Perfil Gerencial: CAPAZ
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En este proceso hemos re enfocado la confeccion del presupuesto, disefiando sistemas que permiten medir produccion y
resultados, con énfasis en los programas y sus actividades. Utilizamos el coneesttc ol ple agstos con

fundamentos base cero, esbozando planes de trabajo con actividades especificas, para hacer una mejor distribucion y usc
los recursos del estado. Bajo este enfoque los presupuestos de los programas se fundamentginagtosemssién, ins

metas, con objetivos definidos y orientados a resultados, utilizando indicadores de medicién de esfuemdos y logros; justific
costos por actividad y estableciendo prioridades. De esta forma se da importancia a quienessem liftima instancia
responsables de operacionalizar la politica, alcanzar unos objetivos y atender directamente a una clientela, orientando los
recursos a las verdaderas prioridades y necesidades del pueblo, sin necesidad de costos excesivos. Todo con el interés d
savir bien a la clientela, a nuestro pueblo.

VEA LA GRAFIGA9
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Por otra parte, se han promocionado programas de capacitaciéon mediante talleres, adiestramiersfaaminarios, bec
estudio, etc., asi como la modernizacion y mejoramiento en las herramientas y condiciones de trabajo. Desde el 1994 hen
celebrado 147 adiestramientos y talleres de capacitacion en las técnicas de medicién por indicadores. Un total de sobre 3,
directores y ejecutivos de programas, secretarios y jefes de agencias, y personal relacionado han tomado aproximadamer
sobre 18,000 horas de educacion formal en estos temas.

Acciones Para Evitar Gastos Innecesarios:

Ademas de lo anterior, separamoso®eurlos presupuestos de estos cuatro (4) afios para poner las instituciones penales
en la condiciones apropiadas y evitar el que se impongan multas adicionales a las impuestas hasta el 14 de enero de 199.
esa fecha las multas ascendian a $253e& nfllates efectos, se ha aumentado el presupuesto de la Administraciéon de
Correccion en forma considerable.

VEA LA GRAFIGR0
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Economias Mediante Innovacion:

Para lograr equmia, eficiencia y efectividad se han fomentado iniciativas dirigidas a la innovacién. Por ejemplo, en 1996
premiamos 13 iniciativas de estas que lograron economizarle recursos a esas agencias y/o al ciudadano que sirven. Medi
como éstas lograron ecaramsobre $643 millones en cuatro afios; dinero que se pudo redirigir para programas y prioridade:
como la seguridad publica, educacién, salud y bienestar social, fomento agricola e industrial, turisma;ignstodia y rehabilita
de la poblacién penal spparte y para mejorar el salario a los servidores publicos.

VEA LA GRAFIGA1

AHORROS Y ECONOMIAS MILLONARIAS

+ % 247 Correccion ahorra en multas

+ § 643 Economias de 98 agencias
=$ 890 Total de ahorros

Administracion Competente
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Por otra parte, se intensificaron las auditorias a las agencias del Gobierno, parpasgligaeitia declos recursos y
lograr mayor eficiencia y efectividad. La siguiente grafica muestra el niUmero de auditorias efectuadas en 1993, en 1996, y
planes para 1997 y 1998.

13
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Transicion a las Cifras:

Estos son algunos de los asuntos y logros mas significativos, entre muchos otros, que podriamos mencionar, en los cuale
hemos invertido los fondos publicos. Estos y otros logros se exponeilesemélsnfetane de Metas
Gubernamentales que se adjunta.

Como hemos visto, hemos estado trabajanfi@daj@amos con mucho afan, esmero y dedicacion para lograr cambios

llenos de la vision presente y futura sobre cdmo debe ser el Gobierde BakRoeRico al iniciar el Nuevo Milenio. Nos
propusimos reinventar el Gobierno y darle mas poder y mejores servicios a la ciudadania y lo logramos. Implantamos refo
gue verdaderamente han impactado al pueblo mejorando no soélo la calidax$ deihosdserdole mas recursos a éste y
haciéndolo participe del cambio. Hemos tenido que vencer muchos obstaculos, pero también hemos hecho la diferencia p
paraNuestro Pueblo

VEA LA GRAFIGAR3
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PRESUPUESTO PROPUESTO PARA 1998

A partir del 18 de febrero, el Gobernador Rossellé ha radicado ante la Honorable Asamblea Legislativa el Documento de
Presupesto y sobre 65 medidas, las cuales en conjunto, constituyen el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y Mejor
Permanentes del Gobierno de Puerto Rico del Afio Fiscal 1998. Complementa esta informacion la data provista por la Jun
Planificacién solaleestado actual de la economia y su proyeccion, los informes presentados por el Departamento de Hacier
sobre la condicion del Tesoro e ingresos estimados del Fondo General, y la informacion provista por el Banco Gubername
de Fomento sobre la cadwlien la deuda publica y sus implicaciones fiscales. La informacién especifica por organismo sera
provista por los Secretarios, Directores y Jefes de agencias, y por los dirigentes de las Ramas Judicial y Legislativa.

VEA LA GRAFIGR4
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Ademas, por primera vez en la historia, el Documento ha sido publicado en el Internet bajo la
direcciohttp://presupuesto.govpryen disco dptico oRDM por segundo afio. HROM contiene informacién
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adicional a la del presupuesto, relacionada a los aspectos financieros y gerenciales del Gobierno de Puerto Rico. Esa misi
informacion esta accesible en el Internet bagidatdipe&finance.govpr.org

El Presupuesto para el Afio Fiscal 1998 esta orientado hacia la continuidad de éstas y otras nuevas inicativas para benefi
nuestro pueblo, duefio de esta empresa que deo®@otaerno de Puerto Rico. Por eso, el plan de trabajo propuesto es

uno en el que todos los programas gubernamentales continuaran trabajando con creatividad, vision y empefio para brinda
servicios de la mejor calidad al menor costo posiblgudkigehkfio fiscal 1997, la confeccion del presupuesto del afio

fiscal 1998 ha estado fundamentada en el analisis de indicadores de esfuerzos y logros, dirigidos a medir los resultados d
programas gubernamentales en la atencion de las necesidadentigas.

VEA LA GRAFIGAR5
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El Presupuesto Consolidado del Gobierno de Puerto Rico que estamos recomendando para el afio fiscal 1998 asciende a
$18,040 millones, lo cepiesenta un aumento de $1,411 millones, un 8.5% sobre el presupuesto por $16,629 millones que «
Gobernador recomendo para el afio fise@l 19@Supuesto vigente que hoy es de $17,470 millones. A su vez, el

presupuesto recomendado representa utpaleT®h1%, $4,061 millones de doélares sobre el@3ide $33,979

millones.

VEA LA GRAFIGAR6
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3 Enfoques del Total

+ Guiado ala Clientela
v por Objetos de Gasto

v a Sectores Socioecondmicos

Para facilitar la interpretacion de los datos y presentarles una vision amplia, explicaremos el presupussts, los $18,040 mill
mediante estos tres (3) enfoques fundamentales:

1. Presupuesto Guiado a la Clientela;
2. Presupuesto por Objeto de Gasto; y
3. Presupuesto por Sector Socioeconémico.

Esta explicacion rdaltiética permitira mejor compresion del presupuesto por las prioridades determinadas para el proximo
afio fiscal.

Presupuesto Guiado a la Clientela:

Este enfoguconsiste en distinguir a basegdénes se dirige el dirfestas son cuatro categorias: Servicios a la
Comunidad, Servicios a Otras Agencias, Otros (Serdgmxiates) y Servicio a la Deuda.

El presupuesto consolidado asignado a lassSkrvéiciComunidad asciende a $13,799.7 millones, lo cual representa el 77%
del presupuesto total del Gobierno. Este es mayor al vigente de $13,342.9 millones por $457 millones, un 3.4%, y mayor
$1,099 millones, un 8.6%, a lo que les fue recomemehd®3@hace un afio. El mismo permitira continuar, fortalecer y
expandir los servicios esenciales al pueblo. Estos aumentos no soélo son en dolares absolutos, sino también en términos
relativos; o sea, se estan asignando mas recursos a los S@wmicsdakh La siguiente grafica compara estos indices

del presupuesto global o consolidado:

VEA LA GRAFIGR7

17


https://presupuestosanteriores.pr.gov/af99/mensaje/slide26.htm
https://presupuestosanteriores.pr.gov/af99/mensaje/slide27.htm

Guiado a la Clientela, Consolidado
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De la grafica anterior se puede apreciar que el GobiemanEstaatontrolados o disminuyendo los recursos que utiliza

para asuntos no directamente relacionados a su funcién fide gmuemel servicios a la comiiniiéshtras que ha

logrado mejorar el indicador de recursos dirigidos a la comuticad] 9@46& 77% en 1998, un aumento de 9%. Esa

mejoria es mas dramatica aun en cuanto al Fondo General, que es la parte del presupuesto consolidado sobre la que uste
pueden tomar determinaciones especificas, segln muestra la siguiente grafica.

VEA LA GRAFIGARS8

Guiado a la Clientela, Fondo General
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De la grafica anterior se puede apreciar que el Fondo General mantiene controlado o disminuyendo los racursos que utiliz
asuntos no directamente relacionaddaracion fundamentkd proveer servicios a la comiiniéghtras que ha
logrado mejorar el indicador de recursos dirigidos a la comunidad, de 59% en 1994, a 80% para 1998, un aumento de 219

Los Otros (servicios iaganciales o internos), quais@0% del presupuesto total, disminuyen a $1,084.3 millones, una
reduccion de 8.06%, $95.1 millones con relacion al presupuesto vigente de $1,179.4 millones.
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Veran en ambas graficas que es falso alegar que el gobierno esta dedicando hoy unés dipergequizadas. A nivel
consolidado ha disminuido de 13% a 12%, mientras que en el Fondo General se mantiene en 13% del total de desembols

VEA LA GRAFIG&9
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En el afiiscal 1998, para el Servicio o pago de la Deuda Total o Consolidada se usaran $2,171.8 millones, lo que represel
un 12.04% del total. Esa cifra o pagos aumenta por $250 millones o 13.0%, de $1,921.8 millones en el afio vigente, aunqu
1995 ascendi&a,035 millones. La siguiente gréfica distribuye el total a pagar entre la Deuda Constitucional y la que no lo «

VEA LA GRAFIGA0
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Se habla mucho y se leen comentarios sobre el aumento en las deudas, pero nosotros no entendemos de que se trata; la
muestra que en cada rubro el pago de la deuda mantiene una tendencia horizontal y controlada, como muestra la siguient
grafica.
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El 5%lel presupuesto total del Gobierno ($985.6 millones) esta destinado a los Servicios a Otras Agencias. Este es 4.1%
menor al vigente, ya que al intensificar el mejoramiento los servicios relacionados con la administracan publica para agiliz
facilitar gimplificar la labor de las agencias y la mecanizacién se aumentara su productividad. Se continuara con los proyec
de informatica dirigidos a promover, facilitar y agilizar los procesos, y a garantizar la integridad, uifadndielad y accesibil
infemacion en las agencias.

VEA LA GRAFIGA1

Presupuesto Por Objeto de Gasto:

Este enfoque consiste en clasificar los desembolsos propuestos a base de la naturadeaa aehgessaqu? se logra
la accion, qué se compra o qué se paga.

De estos $18,040.4 millones, $12,499.3 millones (69.3%) se utilizaran para gastos operacionales, tales como salarios y
beneficios marginales, renta de facilidades, luz, agua, teléoh® seovigios, donativos y distribuciones, e incentivos.

Otros $3,369.3 millones (18.7%) se invertiran en el programa de mejoras permanentes, para construir puentes, carreteras
escuelas, riego de cosechas, facilidades de acueducto, carceléd,.8tmiljdd&4 (12.0%) para pagar deuda de

emisiones de bonos y extra constitucionales.

VEA LA GRAFIGA2
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